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«Wiirde ich es nicht gut machen, wdre ich nicht hier»

Judith Maag ist mit nicht einmal 30 Jahren bereits
Geschiftsfiihrerin. Doch sie sagt von sich, sie sei keine,

die jeden Schritt planen miisse.

ie Autokolonne vor dem
Recy-Hof reicht bis weit

zuriick in die Geiselweid-

strasse. Vor allem an Wochen-

enden herrscht bei Maag Re-
cycling Hochbetrieb., Und mit-
tendrin, in einem Biiro im ersten
Stock in der ehemaligen Ab-
wartswohnung, sitzt die neue
Chefin der Firma, Judith Maag.
Die Chefin wiirde man ihr auf
den ersten Blick kaum geben. In
Jeans und pinkfarbenen Turn-

schuhen begriisst einen die 29-

Jahrige, die seit Anfang Jahr offi-
ziell das Unternehmen fiihrt.

Judith Maag
Geschaftsfiihrerin
Maag Recycling

Was sofort auffillt, ist ihr an-
steckendes Lachen. Judith Maag
scheint eine Frohnatur zu sein,
die fiir jeden ein nettes Wort hat.
Sie werde oft darauf angespro-
chen, dass sie noch recht jung sei
und dazu in einer Ménnerbran-
che titig, sagt sie. «Aber das ist
fast eher ausserhalb des Betriebs
ein Thema als innerhalb. Die Mit-
arbeitenden kennen mich seit
langem, schliesslich bin ich fast
auf dem Betrieb aufgewachsen
und schon friih auf Papierhaufen
oder in Mulden rumgeklettert.»
Die Fragen storen sie jedoch

nicht. «Ich finde es schon, dass .

ich beweisen kann, dass Frauen
sich durchaus in diesem Umfeld
durchzusetzen konnen.»

Obwohl Maag Recycling nun
bereits in vierter Generation von
der Familie Maag gefiihrt wird,

war Judith Maags Weg nicht
einfach vorprogrammiert. «Ich
wurde von meinem Vater nie
dazu gedringt, das Unternehmen
zu iibernehmen, Aber natiirlich
bin ich in diesem Umfeld auf-
gewachsen und das hat mich
geprigt.» Nach der Schule
besuchte sie noch ohne genaues
Berufsziel das Gymi und stu-
dierte anschliessend Umwelt-
naturwissenschaften an der ETH
Ziirich. «Da merkte ich, dass ich
mir eigentlich gar nichts anderes
mehr vorstellen konnte, als in
der Recyclingbranche zu arbei-
ten. Sie ist so spannend und viel-
seitig.» Deshalb sagte sie zu, als es
darum ging, die Nachfolge des da-
maligen Geschiéftsfithrers Kurt
Kohler anzutreten, als dieser
pensioniert wurde.

Eine Firma von den Eltern iiber-
nehmen zu kénnen, ist nicht vie-
len vergonnt. Spiirte sie auch
Neid? Judith Maag winkt ab.
«Nein, eigentlich nicht.» Zudem
sei der Job sehr anspruchsvoll.
«Ich wire sicher nicht hier, wenn
ich es nicht gut machen wiirde.»
Und sie hat sich gut vorbereitet.
Sie absolvierte zwei Praktika
bei Recyclingunternehmen in
Holland und Deutschland. Teils
arbeitete sie bei Wind und Wetter
an der Front mit. «So erhielt ich
Einblick in sehr viele Bereiche
und Betriebe.»

lhr Vater ist schon vor Judith
Maags Amtsantritt ins zweite
Glied zuriickgetreten. Er liess
sich 2008 frithpensionieren und
reist seither per Schiff in Europa
umher, Diese Losung sei ideal,
sagt Judith Maag. «Er redet nie
drein, aber steht mit Rat und Tat
zur Seite, wenn ich Fragen habe.

Das gibt mir viel Sicherheit.»
Denkbar ist auch, dass ihr jiinge-

rer Bruder Felix, der bereits im .

Verwaltungsrat sitzt, noch in die
Firma eintritt. «Damit konnte ich
gut leben, ich schitze seine Mei-
nung sehr», sagt sie. Die neue
Geschiéftsfithrerin will der Firma
ihren eigenen Stempel aufdrii-

-cken. «Ich mochte erreichen,

dass im Betrieb ein angenehmer

 Umgangston herrscht, damit

jeder sich wohlfiihlt.» Thr seien
Gerechtigkeit, Fairness, Respekt
und Toleranz sehr wichtig.

Die Geschéftsfiihrerin hilt die
Fiden der Firma zusammen. «Ich
befasse mich mit Fragen der
Logistik, den Materialfliissen
sowie dem Ein- und Weiterver-
kauf, aber wenn es im Tagesge-
schift brennt, helfe ich auch dort
aus.» Zudem ist sie Chefin von
65 Mitarbeitenden und 6 Ler-
nenden, Das Geschift mit der
Entsorgung gibt ihr immer wie-
der Anlass, iiber die Gesellschaft
nachzudenken. «Es ist unglaub-
lich, was die Leute beispielsweise
nach Weihnachten original ver-
packt wegwerfen.» Natiirlich sei
das sehr schade, doch man miisse
einfach feststellen, dass es kaum
einen Markt fiir Zweitnutzung
gebe. «Auch das Brockenhaus

bringt vieles zu uns, weil doch die

meisten Leute ihre Sachen wie-
der neu kaufen.» Fiir sie ist die
Wegwerfmentalitit jedoch auch
ein Zeichen dafiir, dass unsere
Gesellschaft im Wohlstand lebt.
«Und das ist ja eigentlich schon.»
Man habe auch schon die Idee
gewilzt, gut erhaltene Sachen

noch zu verkaufen. «Aber das .

brauchte wieder Mitarbeitér,
Parkplitze und Raum - das liegt
im Moment einfach nicht drin.»
Immerhin wurde die Idee im
Kleinen umgesetzt, mit dem
«Give & Take»-Tauschhaus auf
dem Merkurplatz.
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Judith Maag auf dem Gelénde des Recycling-Hofs an der Werkstrasse. Sie arbeite gern, auch weil sie ein tolles

Team um sich habe, sagt die Chefin.

Der fehlende Platz ist denn auch
eine der grossten Herausforde-
rungen, die sich dem Unterneh-
men in den nichsten Jahren stel-
len. «Inden 70er-Jahren war hier
noch Brache, inzwischen ist alles
sehr dichtbebautund wir konnen
nicht mehr wachsen. Bereits nut-
zen wir jeden Millimeter Platz
aus.» Natiirlich iiberlege man,
ob es Alternativen oder Ergin-
zungsmoglichkeiten gébe. «Aber
die Industrie hat es nicht einfach,

" es gibt kaum mehr Industrieland

und die Vorschriften sind sehr
strikt.»

Uber zu wenig Arbeit kann Ju-
dith Maag nicht klagen. «Die Ta-
ge sind manchmal lang. Aber fiir
mich stimmt es. Ich bin keine, die
am Montagmorgen stéhnt, wenn
sie zur Arbeit muss. Im Gegenteil.
Wir haben es im Team sehr gut,
essen auch mal abends zusam-
men eine Pizza im Biiro.»

In ihrer Freizeit ist Judith
Maag am liebsten draussen. «Ich

* treibe viel Sport oder geniesse

auch einfach mal die Sonne.»
Eine eigene Familie sei gegen-
wirtig noch kein Thema. «Es war
nie mein grosster Traum, Mami

Heinz Diener

zu werden, aber ich bin auch
nicht abgeneigt. Auf jeden Fall
miisste ein Mann in mein Leben
treten, der bereit wére, mitzu-
tragen. Ich mochte mich nicht
einfach aus dem Berufsleben zu-
riickziehen.» Auch einen Ein-
stieg in die Politik kdnnte sie sich
allenfalls vorstellen. «Schon jetzt
setze ich mich aus beruflichen
Griinden stark mit der Politik
auseinander.» Doch sie will es
vorzu nehmen. «Vielleicht ergibt
sich etwas, vielleicht nicht. Ich
bin keine Person, die alles planen
muss.» Mirjam Fonti



