WIRTSCHAFT IM GESPRACH

Er macht aus Abfall Geld

Als grosster Recycling-Unternehmer der Westschweiz fiillt Marc Ehrlich leere Tanker mit Papier — und unterhilt ein «Horrormuseum» mit Fremdstoffen

ANTONIO FUMAGALLI, CRISSIER

Altpapier, zusammengepresst in ton-
nenschwere Blocke, stapelt sich bis
unter die Decke. Aus den bliitenweis-
sen Schnipseln wird dereinst Toiletten-
papier. Die gemischteren Quader sol-
len zu Karton verarbeitet werden, der
nicht die gleiche Reinheit aufweisen
muss. Das daneben liegende Sperrholz
taugt nur noch gerade fiir die Kehricht-
verbrennungsanlage.

Der iiber 15 000 Quadratmeter grosse
Werkhof ist das Reich von Marc Ehr-
lich, dem wichtigsten Recycling-Unter-
nehmer der Westschweiz. Der 48-Jihrige
ist Président der Vipa Holding, die wie-
derum zwei Standbeine hat: die Firma
Retripa, welche von Aluminium iiber
Glas bis zu Kompost alle moglichen
Materialien fiir den Schweizer Markt
rezykliert, sowie die Firma Vipa, die auf
den internationalen Handel mit Karton
und Papier spezialisiert ist.

«Zivilisatorischer Akt»

Beiden Unternehmen gemeinsam ist
das Streben nach einer hoheren Wie-
derverwertung unserer alltidglichen
Verbrauchsmaterialien. Aber hat Recy-
cling, wenn man die gesamte Wertschop-
fungskette anschaut und die graue Ener-
gie einberechnet, iberhaupt Sinn? Fiir
Ehrlich ist der Fall klar. Nicht nur wiir-
den dank Recycling weniger Baume ge-

fallt, weniger Wasser verbraucht und
weniger Energie fiir die Produktion auf-
gewendet, die Abfalltrennung sei auch
der erste «zivilisatorische Akt», den ver-
antwortungsvolle Biirger ihren Kindern
mit auf den Weg gében, so der Vater von
zwei jugendlichen S6hnen.

Wegen hehrer Absichten alleine ist
Ehrlich, der das Unternehmen 2002
von seinem Vater iibernommen hat und

Marc Ehrlich
Président der
Vipa Holding

mit der Holding fiir den Family Business
Award 2019 vorgeschlagen ist, freilich
nicht zum Recycling-Patron aufgestie-
gen. Mit Abfall lésst sich auch gut Geld
verdienen: Retripa, das rund 150 Perso-
nen beschiftigt und 40 Mio. Fr. Umsatz
generiert, sammelt die verschiedenen
Materialien in sechs Standorten, sortiert
sie und verkauft sie an spezialisierte Fir-
men weiter. Der Transport vollzieht sich
fast ausschliesslich per Lastwagen. Aus-
gerechnet, ist man in Zeiten der Klima-
streiks zu sagen versucht. «Leider ist der
Zug zu teuer — und unsere Kunden sind

weit von den Bahnhofen entfernt», so
Ehrlich. Der Grossteil der Transporte
falle zudem zwischen den Sammelstel-
len und den Retripa-Werken an.

Vipa seinerseits ist weltweit tétig —
und profitiert dabei von den internatio-
nalen Warenstrémen: Haben die Con-
tainerschiffe die zumeist in Asien her-
gestellten Giiter in Europa abgeladen,
konnen sie nur schon deshalb nicht
leer zuriickfahren, weil ihnen im Was-
ser sonst das Gleichgewicht fehlt. Also
fillt Vipa die Tanker mit zusammen-
gepresstem Karton und Papier, das in
Asien fiir die Kartonproduktion wie-
derverwendet wird. Jiingst ist der Alt-
papierhandel wegen der chinesischen
Importbeschrinkungen allerdings ins
Stocken geraten.

Leidenschaft fiir Musik

Die Westschweiz war lange Zeit keine
Musterschiilerin in Sachen Recycling.
Es hat Jahre gedauert, bis die Kantone
— wie in der Deutschschweiz langst ge-
schehen — Sackgebiihren eingefiihrt
haben. Genf kennt noch immer keine
solche. Abfallunternehmer Ehrlich halt
diese Lenkungsabgabe fiir unausweich-
lich, auch wenn sie fiir sein Geschift
nicht nur positive Auswirkungen hat. Als
die Waadt die Sackgebiihr implemen-
tierte, verdreifachte sich iiber Nacht der
Anteil von Plastik und anderen Fremd-
korpern in der Papiersammlung. Ein

Angestellter fischte zwischen den Kar-
tonschachteln eines Tages gar ein Ten-
nisnetz heraus. Es landete im «Horror-
museum», wie die Retripa-Mitarbeiter
den Ausschuss liebevoll nennen.

Der Gestank hilt sich im Trennwerk
von Crissier entgegen den Erwartungen
in Grenzen. Dafiir drohnen die Maschi-
nen, welche die Materialien sortieren
oder zerlegen, ohrenbetdubend. Immer-
hin bekommt Ehrlich regelmaissig akus-
tische Abwechslung. Seit 2013 sitzt der
Brahms-Liebhaber im Beirat des «Sep-
tembre Musical», eines renommierten
Klassikfestivals in Montreux. «Magni-
fiques» seien die Konzerte jeweils, sagt
er mit leuchtenden Augen. Leider fehle
ihm das Talent, um selber ein Instru-
ment zu spielen. Er versuche eher, seine
unternehmerische Erfahrung einzubrin-
gen, als kiinstlerische Akzente zu set-
zen. So hat Ehrlich etwa das gleichzeitig
stattfindende und kostenlose «Festival
Off» initiiert, um ein jiingeres Publikum
an die klassische Musik heranzufiihren.

Neben der klassischen Musik seien
Lesen und Schreiben seine anderen Lei-
denschaften, sagt der in Lausanne auf-
gewachsene Sohn einer Griechin und
eines Franzosen. In der Tat haben seine
Kolumnen, die er in Westschweizer Zei-
tungen veroffentlicht, auch schon Wel-
len geschlagen. Er nimmt dabei philoso-
phische Betrachtungen vor, erzihlt aus
dem Alltag eines Unternehmers — und
dussert sich regelmaéssig zu politischen

Themen. Ehrlich, der in der Villenge-
meinde Pully fiir die FDP im Gemeinde-
rat sitzt, kann sich mittelfristig durch-
aus eine Politkarriere vorstellen. Wie
schon 2011 und 2015 tritt er auch die-
sen Herbst zu den Nationalratswahlen
an. Allerdings auf einer Unternehmer-
liste, deren Vertreter nahezu chancen-
los sind — was Marc Ehrlich nicht wirk-
lich stort. «Ich hitte derzeit kaum Zeit,
mich noch mehr zu engagieren. Das
muss aber nicht immer so bleiben», sagt
er und lacht.
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